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tǊƻǇŜǊǘȅ aŀƴŀƎŜǊ 

YǊƛǎ 9ƭƭƛƻǧ  рсм-пон-нтло 

YǊƛǎϪŎŀƳǇōŜƭƭǇǊƻǇŜǊǘȅΦŎƻƳ 

hŶŎŜΥ  рсм-пон-нтло όYǊƛǎύ 

рсм-пон-нтло 

CŀȄ рсм-пон-нмум 

 

.ŀǊōŀǊŀ tǳŎƘŀƭǎƪƛ -  9ŘƛǘƻǊ 

.ƻƻƪƪŜŜǇƛƴƎ ŀǘ /ŀƳǇōŜƭƭΥ 

¢ŜǊƛ .ǳǊƎŜǎǎ   фрп-пнт-уттл 

 ŀǊϪŎŀƳǇōŜƭƭǇǊƻǇŜǊǘȅΦŎƻƳ 

Presidentðs Message 

{ǳƳƳŜǊ ƛǎ ƘŜǊŜΦ  aŀȅōŜ ƘƻǧŜǊ ōǳǘ ǿŜ ƭƛǾŜ ƛƴ tŀǊŀŘƛǎŜΦ  {ƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ōŜ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊΗ   

Lǘ ǿŀǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘ ǘƘŜ DŀȊŜǧŜ ǿƛƭƭ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ōŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ Řƻ 

ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ƛǘ ōȅ ŜƳŀƛƭΦ  ¢ƘŜ DŀȊŜǧŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎΥ 

9Ƴŀƛƭ 

! ŎƻǇȅ ƛǎ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ŀ ōƛƴŘŜǊ ƪŜǇǘ ŀǘ ǘƘŜ ŎƭǳōƘƻǳǎŜ  

hƴ ƭƛƴŜ ŀǘ   ƘǧǇΥκκƳȅŎƻǳƴǘǊȅƎǊŜŜƴǎΦŎƻƳκ    ¢Ƙƛǎ ²ŜōǎƛǘŜ ƻũŜǊǎΥ 

DŀȊŜǧŜǎ ǳƴŘŜǊ άbŜǿǎƭŜǧŜǊέΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ о ȅŜŀǊǎ 

5ƻŎǳƳŜƴǘǎΣ DƻǾŜǊƴƛƴƎ 5ƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ wǳƭŜǎ ŀƴŘ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ 

!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ κ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ ŦƻǊƳǎΦ  ¸h¦ /!b bh² ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅΗΗ  ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ƴŜŜŘ 

ǘƻ ǇǊƛƴǘ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǘ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭ 

!ǳǘƻƳŀǝŎ ²ƛǘƘŘǊŀǿŀƭ ŦƻǊƳ 

LƴǎǳǊŀƴŎŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

{ǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ IǳǊǊƛŎŀƴŜ {ŜŀǎƻƴΦ  aŀƴȅ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƘǳǊǊƛŎŀƴŜǎΦ  tǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ ƛǎ 

YŜȅΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ IǳǊǊƛŎŀƴŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ¢I!bY ¸h¦ [ƛƭƭƛŀƴ .ŀǳƳŀƴƴ ŀƴŘ ƘŜǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘŜŀƳΗΗ  ¢ƘŜ ŎƻƳπ

ƳƛǧŜŜ ƛǎ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ȅƻǳΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ōŜƛƴƎ ǎŀƛŘΣ ǿŜ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴǳƭǝπ

ǇƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǿƘŜƴ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ƘǳǊǊƛŎŀƴŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎΦ  ¢ƘŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ŦƻǊ tŀƭƳ 

.ŜŀŎƘ /ƻǳƴǘȅ DǳƛŘŜ ƛǎΣ  ƘǧǇǎΥκκŘƛǎŎƻǾŜǊΦǇōŎƎƻǾΦƻǊƎκǇǳōƭƛŎǎŀŦŜǘȅκt5CκIǳǊǊƛŎŀƴŜ-DǳƛŘŜΦǇŘŦΦ  ²Ŝ ǎƘƻǳƭŘ 

άǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊǎŜ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǎǘέΦ 

²ƛǎƘƛƴƎ !ƭƭ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IŀǇǇƛƴŜǎǎΗ 

.Ŝǧȅ wƻǿƭŀƴŘ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ /DIh! 
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***COMMUNITY REMINDERS***

tŀǊƪƛƴƎ  wŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘ ǇŀǊƪƛƴƎ 

ƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ŦǊƻƳ сΥлл ŀƳ 

ǳƴǝƭ мΥлл ŀƳΦ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŦǊƻƳ 

уΥлл ŀƳ ǳƴǝƭ уΥлл ǇƳ 

hǾŜǊƴƛƎƘǘ ǇŀǊƪƛƴƎ ƛǎ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ƛƴ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǊŜŀǎ         

ōŜǘǿŜŜƴ млΥлл ǇƳ ŀƴŘ уΥлл ŀƳΣ  tƭŜŀǎŜ bh¢LC¸ ŀ ōƻŀǊŘ     

ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛŎŜƴǎŜ ǇƭŀǘŜ ƴǳƳōŜǊ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΦ 

±ƛǎƛǘ hǳǊ /ƻǳƴǘǊȅ DǊŜŜƴǎ 
²ŜōǎƛǘŜ  

ǿǿǿΦƳȅŎƻǳƴǘǊȅƎǊŜŜƴǎΦŎƻƳ 

[ƻƎƛƴΥ  ŜƴǘŜǊϪƳȅŎƻǳƴǘǊȅƎǊŜŜƴǎΦŎƻƳ 

tŀǎǎǿƻǊŘΥ  ǎƘŀŘȅмнпст 

ŀƴŘ CŀŎŜōƻƻƪ tŀƎŜ 

Trash Ƴǳǎǘ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ŀ 
ŎƭƻǎŜŘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǿƘƛƭŜ ŀǿŀƛǝƴƎ 

ǇƛŎƪǳǇΦ  DŀǊōŀƎŜ Ŏŀƴǎ ŀƴŘ ǊŜŎȅŎƭŜ 

ōƛƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ 

ƻǳǘ ƻŦ ǎƛƎƘǘΦ 

¢w!{I ƎƻŜǎ ƻǳǘ aƻƴŘŀȅǎ ŀƴŘ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ ƭŀǘŜ 

ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŦƻǊ 

ƴŜȄǘ Řŀȅ ǇƛŎƪǳǇΦ  

  

IƻƳŜƻǿƴŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǇŜǎǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴǎƛŘŜ 

ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘȅ ƎŀǊŀƎŜ ŘƻƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ 

ōŜ ŎƭƻǎŜŘ ǿƘŜƴ ƴƻǘ ƛƴ ǳǎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƪŜŜǇ 

ƻǳǘ ǳƴǿŀƴǘŜŘ ǇŜǎǘǎ ŀƴŘ ǳƴǿŀƴǘŜŘ άƎǳŜǎǘǎέΦ 

LƴǎǇŜŎǘ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΦ  

5ƻŜǎ ȅƻǳǊ ŦŜƴŎŜ ƻǊ ŘǊƛǾŜǿŀȅ ƴŜŜŘ 

ǘƻ ōŜ ǊŜǇŀƛǊŜŘΣ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŎƭŜŀƴŜŘ 

ƻǊ ǇŀƛƴǘŜŘΚ  !ǊŜ ȅƻǳǊ ƎǳǧŜǊǎ ŎƭŜŀƴΚ  !ǊŜ  ȅƻǳǊ 

ǎŎǊŜŜƴǎ ǘƻǊƴ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ƛǘΩǎ ƛƴ ƎƻƻŘ 

ǊŜǇŀƛǊΦ  !ƭƭ ƛǎǎǳŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƘǳǊπ

ǊƛŎŀƴŜ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ Ǌŀƛƴȅ ǎŜŀǎƻƴΦ 

  tŜǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƻƴ 

ƭŜŀǎƘ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎ 

  bh 9·/9t¢Lhb{Η 

COUNTY MOSQUITO CONTROL 

Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ōȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƘƻƳŜ 

ƻǿƴŜǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ŀƴŘ ǘƻ ǎǇǊŀȅ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 

ǇǊƻōƭŜƳΦ  рсм-фст-спул 

PICKING UP AFTER 

YOUR DOG IS 
NOT JUST 

BEING        

POLITE  

Dog poop carries 

millions of bacteria, parasites, 

pathogens and viruses that can 

be transmitted to both other 

animals & people.  How would 

you like it if you or your dog 

tracked it into your home or 

car?  NO? Then pick it up!! We 

are so fortunate that our com-

munity allows our beloved pets 

to live here.  Please do not ruin 

it for the rest of us.   

Violators will 

be brought 

before the 

Grievance 

Committee 

ITôS THE 

FLORIDA 

STATE LAW! 

.ȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ ƳŀƪŜ ƻǳǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀ ƘƻƳŜ 

/ƻǳƴǘǊȅ DǊŜŜƴǎ ŀǘ 
²ŜǎǘŎƘŜǎǘŜǊΣ            

.ƻȅƴǘƻƴ .ŜŀŎƘΣ C[ 

CĈė ġéÙ ûÁġÙěġ   

         

                 I¦wwL/!b9                        

 {9!{hb 

L{ h±9wΗ 

{¢!¸ tw9t!w95Η 
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/h¦b¢w¸ Dw99b{ Ϫ ²9{¢/I9{¢9w Ih!Σ Lb/Φ 
½hha .h!w5 a99¢LbD 
¢¦9{5!¸Σ W¦b9 нмΣ нлнн 

5w!C¢ aLb¦¢9{ ¢h .9 !ttwh±95 

aŜŜǝƴƎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ϪтΥлмǇƳ ōȅ .Ŝǧȅ wƻǿƭŀƴŘΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ    vǳƻǊǳƳ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 

!ǧŜƴŘŜŜǎΥ  tǊŜǎƛŘŜƴǘ .Φ wƻǿƭŀƴŘΣ ±t aΦ  !ǊƴƻƴŜΣ {ŜŎΦ [Φ {ŎǊƛǾŀƴƻΣ ¢ǊŜŀǎΦ 5Φ !ƭƭŜƴΣ  

5ƛǊΦ ¢Φ ²ŜǎǘΣ 5ƛǊΦ YΦ [ƻƴƎΣ 5ƛǊΦ .ƻō CǊŜŜŘƳŀƴ ƴƻǘ ǇǊŜǎŜƴǘ 

tǊƻƻŦ ƻŦ bƻǝŎŜ ƻŦ ƳŜŜǝƴƎ ŜƳŀƛƭŜŘ ŀƴŘ ǇƻǎǘŜŘ WǳƴŜ мтΣ нлнн 

aƻǝƻƴ ƳŀŘŜ ōȅ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ [ƛǎŀ {ŎǊƛǾŀƴƻ ǘƻ ǿŀƛǾŜ ǘƘŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ aŀȅ млǘƘΣ нлннΦ 

YŀǊŜƴ [ƻƴƎ нƴŘ Ƴƻǝƻƴ 

aƻǝƻƴ ƳŀŘŜ ōȅ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ [ƛǎŀ {ŎǊƛǾŀƴƻ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ aŀȅ млǘƘΣ нлнн ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘΦ 

YŀǊŜƴ [ƻƴƎ нƴŘ Ƴƻǝƻƴ        !ƭƭ ƛƴ CŀǾƻǊ 

 

CLb!b/L![ w9thw¢Υ 

5ŀǾŜ !ƭƭŜƴΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ǎǘŀǘŜŘ ŀǎ ƻŦ лрκомκнлннΥ 

¢ƻǘŀƭ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀǎǎŜǘǎΥ  ϷтоΣсфпΦлф 

¢ƻǘŀƭ ǊŜǎŜǊǾŜǎΥ  ϷмΣрссΣмпоΦлл 

[ŀǿǎǳƛǘ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ƳƻƴƛŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘΦ  

 

!w/IL¢9/¢¦w![Υ 

.Ŝǧȅ wƻǿƭŀƴŘ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

мнлфр /D  - ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǊŜŀǊ ǎƭƛŘŜǊΦ  tŀǇŜǊǿƻǊƪ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ς ǇŜǊƳƛǘ ǇŜƴŘƛƴƎΦ   

.Ŝǧȅ ƳƻǝƻƴŜŘ ŦƻǊ .ƻŀǊŘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŎƻƴǝƴƎŜƴǘ ǳǇƻƴ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǇŜǊƳƛǘΦ    YŀǊŜƴ [ƻƴƎ нƴŘΦ   !ƭƭ ƛƴ ŦŀǾƻǊΦ 

мноло CD ς ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǎƭƛŘƛƴƎ ŘƻƻǊ ς ŀŎǊȅƭƛŎ ǘȅǇŜ ς ŀƭƭ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 

.Ŝǧȅ ƳƻǝƻƴŜŘ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜΦ  aƛƪŜ !ǊƴƻƴŜ нƴŘΦ   !ƭƭ ƛƴ ŦŀǾƻǊΦ 

¢ŜǊǊȅ ²Ŝǎǘ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭΥ 

мнмфм CD ς tŀƛƴǘ ŦǊƻƴǘ ǎŎǊŜŜƴ ŘƻƻǊ ǿƘƛǘŜ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ǿƛƴŘƻǿǎ  

мннсо /D ς wŜǇƭŀŎŜ ŦŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǎƘŀŘƻǿōƻȄ ǘȅǇŜ ς ŀƭƭ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 

мннрт /D -  wŜǇƭŀŎŜ ŦŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǎƘŀŘƻǿōƻȄ ǘȅǇŜ ς ŀƭƭ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ  

¢ŜǊǊȅ ƳƻǝƻƴŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ о ŀōƻǾŜ ǘƻ ōŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘΦ    [ƛǎŀ {ŎǊƛǾŀƴƻ нƴŘΦ    !ƭƭ ƛƴ ŦŀǾƻǊΦ 

 

[!b5{/!tLbDΥ 

¢ŜǊǊȅ ²ŜǎǘΣ /ƘŀƛǊΣ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

мнмтф /D ς ƛƴǎǘŀƭƭ ǎƻŘ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŜ ōǳǎƘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŘǊƛǾŜǿŀȅ ǿƛǘƘ ƴŜƛƎƘōƻǊ 

5ƛũŜǊŜƴǘ Ǉƭŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ 5ŜǎŜǊǘ wƻǎŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ Ǉƻƛǎƻƴƻǳǎ ǘȅǇŜΦ 

¢ŜǊǊȅ ²Ŝǎǘ ƳƻǝƻƴŜŘ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ŀƭƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǎŜǊǘ wƻǎŜΦ    [ƛǎŀ {ŎǊƛǾŀƴƻ нƴŘΦ ς !ƭƭ ƛƴ ŦŀǾƻǊ 

мнмпт CD ς IƻƳŜƻǿƴŜǊ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ƭŀǊƎŜ ǇŀƭƳ ǘǊŜŜ ƻƴ ŦǊƻƴǘ ǇŀǝƻΦ  tŀƭƳ ǘǊŜŜ ƛǎ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ƴƻ 

ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ ƘŀǊƳΦ  ¢ŜǊǊȅ ²Ŝǎǘ ƳƻǝƻƴŜŘ ǘƻ ŘŜƴȅ ǘƘƛǎ ǊŜǉǳŜǎǘΦ  [ƛǎŀ {ŎǊƛǾŀƴƻ нƴŘΦ    !ƭƭ ƛƴ ŦŀǾƻǊ   

/ƻƳƳƻƴ ŀǊŜŀ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ς [ƛƎǳǎǘǊǳƳ ǘǊŜŜ ƛǎ ŘƛǎŜŀǎŜŘ ŀǎ ǇŜǊ !ǊōƻǊƛǎǘ ŀƴŘ /taΦ  ¢ǊŜŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘΦ 

/ta ǉǳƻǘŜ ƛǎ ϷнрлΦллΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ¢ŜǊǊȅ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǉǳƻǘŜΦ  

[ƛǎŀ {ŎǊƛǾŀƴƻ ƳƻǝƻƴŜŘ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǳǎŜ ǾŜƴŘƻǊ ǿƛǘƘ ƭƻǿŜǎǘ ǇǊƛŎŜΦ     5ŀǾŜ !ƭƭŜƴ нƴŘΦ     !ƭƭ ƛƴ ŦŀǾƻǊ 
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DRAFT MINUTES TO BE APPROVED 

мнммф /D ς tƭŀƴǘ п ŎǊƻǘƻƴǎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ƘƻƳŜΦ  ¢ŜǊǊȅ ƳƻǝƻƴŜŘ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜΦ  5ŀǾŜ !ƭƭŜƴ нƴŘΦ  !ƭƭ ƛƴ ŦŀǾƻǊ 

мнлфр /D ς tƭŀƴǘǎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ōȅ ƴŜƛƎƘōƻǊΩǎ ƎŀǊŀƎŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜƳƻǾŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ .ƻŀǊŘ ŎƻƴǎŜƴǘΦ  

Wƻō ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ  tŀǇŜǊǿƻǊƪ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŦŀŎǘΦ   

мнннм /D ς Lƴǎǘŀƭƭ ōƭŀŎƪ ŜŘƎƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ .ƛǊŘ ƻŦ tŀǊŀŘƛǎŜ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ   

¢ŜǊǊȅ ²Ŝǎǘ ƳƻǝƻƴŜŘ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜΦ  5ŀǾŜ !ƭƭŜƴ нƴŘΦ   !ƭƭ ƛƴ ŦŀǾƻǊΦ 

мнлфп /D ς Lƴǎǘŀƭƭ ōƭŀŎƪ ŜŘƎƛƴƎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘ ǎǳŎŎǳƭŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŜƴǘŀǎΦ ¢ŜǊǊȅ ²Ŝǎǘ ƳƻǝƻƴŜŘ ǘƻ 

ŀǇǇǊƻǾŜΦ   [ƛǎŀ {ŎǊƛǾŀƴƻ нƴŘΦ   !ƭƭ ƛƴ ŦŀǾƻǊΦΥ 

 

b9²{[9¢¢9wΥ  .ŀǊōŀǊŀ tǳŎƘŀƭǎƪƛ ƴƻǘ ǇǊŜǎŜƴǘΦ  bh¢9Υ  bŜǿǎƭŜǧŜǊκDŀȊŜǧŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀǎ ƘŀǊŘ 

ŎƻǇƛŜǎ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƳŀƛƭŜŘΣ ŀƭǎƻ ŀ ŎƻǇȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƭǳōƘƻǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ōƛƴŘŜǊΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ƻƴƭƛƴŜ ƻƴ ǘƘŜ /ƻǳƴǘǊȅ DǊŜŜƴǎ ²ŜōǎƛǘŜΦ 

 

/h.w²!Υ ¢ŜǊǊȅ ²Ŝǎǘ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ƭƛǾŜ ƳŜŜǝƴƎǎΦ  aƻǎǘƭȅ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀƎŜƴŘŀǎ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ǇƻƭƛǝŎƛŀƴǎΣ 

¢ŜǊǊȅ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƭƛǾŜ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǿƛƭƭ ǎǘŀȅ ŀōǊŜŀǎǘ ƻŦ ŀƎŜƴŘŀǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

 

thh[Υ  .Ŝǧȅ wƻǿƭŀƴŘ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǉƻƻƭ ƭŜŀƪǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǇŀƛǊŜŘΦ  ! ǎŜŎƻƴŘ ƭŜŀƪ ǿŀǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 

ǊŜǇŀƛǊ ǿƻǊƪΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ϸолл ǿŀǎ ŎƘŀǊƎŜŘ ǘƻ ǊŜǇŀƛǊ ƛǘΦ ¢ƘŜ ŀƭƎŀŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀǎ 

ǿŜƭƭΦ 

 

¢9bbL{ /h¦w¢Υ  .Ŝǧȅ wƻǿƭŀƴŘ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŜ ǘŜƴƴƛǎ ŎƻǳǊǘ ƛǎ-ƛƴ-ƴŜŜŘ ƻŦ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘκƻǊ ŎƭŜŀƴƛƴƎΦ 

 YǊƛǎ 9ƭƭƛƻǧ ŀƴŘ .Ŝǧȅ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 

 

thh[ C¦wbL¢¦w9Υ  ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜΦ  wŜǎŜŀǊŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƴŜ ǘƻ ǎŜŜ ŀōƻǳǘ Ŏƻǎǘ ŀƴŘ    

ǉǳŀƭƛǘȅΦ  /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǿƘŜƴ ƴŜŜŘŜŘΦ 

 

thh[ ¢9at9w!¢¦w9Υ  .Ŝǧȅ wƻǿƭŀƴŘ ƳƻǝƻƴŜŘ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ Ǉƻƻƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ǇŜǊ ǎŜŀǎƻƴΦ 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΦ  ²ƛƭƭ ǊŜǾƛǎƛǘ ǘƘƛǎ {ŜǇǘκhŎǘΦ   

aƛƪŜ !ǊƴƻƴŜ нƴŘΦ   !ƭƭ ƛƴ ŦŀǾƻǊ 

 

twht9w¢¸ a!b!D9wΥ  YǊƛǎ 9ƭƭƛƻǧ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴƅŀǝƻƴ ƻŦ ŦǳŜƭ ŎƻǎǘΣ Ƴŀƴȅ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ŜȄπ

ǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜƴŘŜǊŜŘΦ  9ȄŀƳǇƭŜΥ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ŦǊƻƳ о҈ ǘƻ мн҈ ǎǳǊŎƘŀǊƎŜǎ 

ƻƴ [ŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ŀƴŘ tƻƻƭ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ŜǘŎΧ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

bh¢9Υ  5ŀǾŜ !ƭƭŜƴΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƛƳǇƻǎƛƴƎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƻǳǊ ŦŜŜǎ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΣ   

ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘƛǎ ƛǎ ȅŜǘ ǘƻ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΦ    

 

a!{¢9w !{{h/L!¢Lhb ό²a!ύΥ  aŀǊƪ wŀǇǇŀ ƴƻǘ ǇǊŜǎŜƴǘΦ  !ǘ ƻǳǊ ƭŀǎǘ ƳŜŜǝƴƎΣ ƘŜ ǎǘŀǘŜŘ ²a! ƛǎ ƻƴ Ƙƛŀǘǳǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ  IƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻƳŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ȊƻƴƛƴƎΦ 
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h[5 .¦{Lb9{{Υ 

[ŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎΥ  ¢ŜǊǊȅ ²Ŝǎǘ ƳƻǝƻƴŜŘ ǘƻ ǘŀōƭŜ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ƻŦ ƭŀǿƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘǳŜ ǘƻ 

ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǎƻŘ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ Ƴƻǎǘ ƴŜŜŘŜŘΦ  /ta 

Ŏƻǎǘ ƛǎ ϷурлΦлл ŦƻǊ рлл ǎǉǳŀǊŜ ŦŜŜǘΦ  5ŀǾŜ ƳƻǝƻƴŜŘ ǘƻ ǘŀōƭŜ ǘƘƛǎ ǳƴǝƭ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ  aƛƪŜ !ǊƴƻƴŜ нƴŘΦ  !ƭƭ ƛƴ 

ŦŀǾƻǊ 

 

whhC{Υ  aƛƪŜ !ǊƴƻƴŜ ǎǇƻƪŜ ǿƛǘƘ Wŀǎƻƴ ό/D wŜǎƛŘŜƴǘΣ [ƻǊǊŀƛƴŜ WŀƪƭƛǘǎŎƘ ǎƻƴ-ƛƴ-ƭŀǿύ ǿƘƻ ƛǎ ŀ [ƛŎŜƴǎŜŘ       

!ǊŎƘƛǘŜŎǘΦ  IŜ Ƙŀǎ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƻǳǊ ǊƻƻŦǎ ǎƻ ǿŜ 

Ŏŀƴ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘƛǎ ǘƻ wƻƻŬƴƎ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƎŜǩƴƎ ǉǳƻǘŜǎΦ  

 

b9² .¦{Lb9{{Υ   

{ǳƳƳŜǊ .ƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ŀ ƴŜŜŘΩǎ ōŀǎƛǎΦ  9ȄŜŎǳǝǾŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿŜŜƪƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎΦ  

 

/!tL¢![ /hb¢wL.¦¢Lhb{Υ 

.Ŝǧȅ wƻǿƭŀƴŘ ƳƻǝƻƴŜŘ ŦƻǊ YǊƛǎ 9ƭƭƛƻǧ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ŀǧƻǊƴŜȅ ǘƻ ŀƳŜƴŘ ƻǳǊ         

ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ƴŜǿ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ ǘƻ Ǉŀȅ ѻ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊƭȅ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŦŜŜ ǳǇŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ŀǘ ǝƳŜ ƻŦ 

ŎƭƻǎƛƴƎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƳƻƴƎ Ƴŀƴȅ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ   

YǊƛǎ 9ƭƭƛƻǧ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŜǊŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǾƻǘŜ ǿƘƛŎƘ сс-нκо҈ ƻǊ млл ǾƻǘŜǎ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘΦ  

.Ŝǧȅ ƳƻǝƻƴŜŘ ǘƻ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  [ƛǎŀ {ŎǊƛǾŀƴƻ нƴŘΦ   !ƭƭ ƛƴ ŦŀǾƻǊ 

 

5ŀǾŜ !ƭƭŜƴ ƳƻǝƻƴŜŘ ǘƻ ŀŘƧƻǳǊƴ ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ уΥммǇƳΦ   aƛƪŜ !ǊƴƻƴŜ нƴŘΦ  !ƭƭ ƛƴ ŦŀǾƻǊΦ 

 

.Ŝǧȅ wƻǿƭŀƴŘ ƻǇŜƴŜŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǘƻ ƅƻƻǊ 

 

wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ǎǳōƳƛǧŜŘΣ  

[ƛǎŀ {ŎǊƛǾŀƴƻΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ   

5w!C¢ aLb¦¢9{ ¢h .9 !ttwh±95 
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¢I9 ²9{¢/I9{¢9w /haa¦bL¢L9{ a!{¢9w !{{h/L!¢Lhb ό²a! ύ 

¢ƘŜ ²ŜǎǘŎƘŜǎǘŜǊ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ aŀǎǘŜǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό²a! ύ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ мфуоΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 5ŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ŬǊǎǘ 

ǎǘŀǊǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 9-о /ŀƴŀƭ ό ǿƘƛŎƘ ƛǎ ōŜǘǿŜŜƴ 9ƭ /ƭŀƛǊŜ wŀƴŎƘ wƻŀŘ ŀƴŘ aƛƭƛǘŀǊȅ 

¢Ǌŀƛƭ ύ ŀƴŘ WƻƎ wƻŀŘΦ tŀƭƳ .ŜŀŎƘ /ƻǳƴǘȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ {ǘŀǘŜϥǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅϥǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ƅƻƻŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƘŜ 

5ŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ Ϧ [ŀƪŜǎ Ϧ όǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǿŀǘŜǊ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ōŀǎƛƴǎ ύ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ǘƘŀǘ ƅƻƻŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇƭŀƴΦ LƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŀǘ ƅƻƻŘ ŀƴŘ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŎƻƴǘǊƻƭ Ǉƭŀƴ ǿŜǊŜ ²ŜƛǊǎ όƳƛƴƛŀǘǳǊŜ 5ŀƳǎύΣ 

ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀŘƧǳǎǘŀōƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊ-ƅƻǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀƪŜǎ ōȅ ǊŜƎǳƭŀǝƴƎ 

ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƅƻǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀƪŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ {ǘŀǘŜϥǎ Ŏŀƴŀƭ ǎȅǎǘŜƳΦ tŀƭƳ .ŜŀŎƘ /ƻǳƴǘȅΣ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ƭŀƪŜǎ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘΣ ŘƛŘ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǳƭǝƳŀǘŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǘŜƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƭŀƪŜǎ ǿŜǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘΣ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŀƪŜǎ ǿŜǊŜ ōŜƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊƭȅ 

ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ tŀƭƳ .ŜŀŎƘ /ƻǳƴǘȅΣ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƻƴƭȅ ƘŀŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǎƛƴƎƭŜ aŀǎǘŜǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƭƭ ǘŜƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

/ƻǳƴǘȅ ƳŀŘŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ aŀǎǘŜǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŀǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƪŜǎ 

ŀƴŘ ǿŜƛǊǎΦ  

     ¢ƘŜ ²a! ǿŀǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ мфуо ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛπ

ǝŜǎΦ ¢ƘŜ aŀǎǘŜǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƴƻǿ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƭƭ мл {ǳō-!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ό/ƻǳƴǘǊȅ DǊŜŜƴǎΣ bƻǊǘƘ tƻƛƴǘŜΣ {ǘŀǊƭƛƎƘǘ 

/ƻǾŜΣ [ŀƪŜǊƛŘƎŜΣ 9ƴŎƭŀǾŜΣ tƛǇŜǊǎ DƭŜƴ 9ǎǘŀǘŜǎΣ [ŀƪŜǊƛŘƎŜ DǊŜŜƴǎΣ [ŀƪŜǊƛŘƎŜ CŀƭƭǎΣ {ŀƴ aŀǊŎƻ ŀƴŘ [ŀƪŜǎ ƻŦ 

²ŜǎǘŎƘŜǎǘŜǊύΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ мΣтуо ƘƻƳŜǎΦ !ƭǎƻΣ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŀǎǘŜǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 

ŎŜƴǘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ bƻǊǘƘ-9ŀǎǘ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ WƻƎ wƻŀŘ ŀƴŘ tƛǇŜǊǎ DƭŜƴ .ƻǳƭŜǾŀǊŘΦ ¢ƘŜ aŀǎǘŜǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ŀǎ Řƻ ŜŀŎƘ ƻŦ 

ǘƘŜ {ǳō-!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ Ƙŀǎ ƛǘǎ ƻǿƴ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴΣ !ǊǝŎƭŜǎ ƻŦ LƴŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ .ȅ-[ŀǿǎΦ !ƭƭ ƻŦ 

ǘƘŜ IƻƳŜƻǿƴŜǊǎ ƛƴ ŀƭƭ ǘŜƴ ƻŦ ǘƘŜ {ǳō-!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ aŀǎǘŜǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭƭ 

ōƻǳƴŘ ōȅΣ ŀƴŘ ƻōƭƛƎŀǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ wŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΣ /ƻǾŜƴŀƴǘǎΣ wǳƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀπ

ǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ²a! 5ƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ {ǳō-!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴϥǎ 5ƻŎǳƳŜƴǘǎΦ  

     ¢ƘŜ ²a! Ƙŀǎ ŀ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ƴƛƴŜ όфύ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢ƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀǊŜ IƻƳŜƻǿƴŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ²a! ŀƴŘ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜƴ {ǳō-!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ²a!ϥǎ 

ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƘŜƭŘ ƛƴ aŀǊŎƘ ƻŦ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ ¢ƘǊŜŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊϥǎ ǘŜǊƳǎ ŜȄǇƛǊŜ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ƻŦ 

ƻŶŎŜ ƛǎ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΦ 9ŀŎƘ {ǳō-!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ ǾƻǘŜ ŦƻǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ όǿƘƛŎƘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ƘƻƳŜǎ ƛƴ ǘƘŀǘ {ǳō-!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴύΣ ŀǊŜ Ŏŀǎǘ ōȅ ŀ ǾƻǝƴƎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǿƘƻ ƛǎ ŎƘƻǎŜƴ ōȅ ǘƘŀǘ {ǳō-!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴϥǎ 

.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΦ  

     ¢ƘŜ ²a!Σ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƛǘǎ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ [ŀƪŜǎ ŀƴŘ ²ŜƛǊǎΣ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

aƻƴǳƳŜƴǘ ǎƛǘŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ aƛƭƛǘŀǊȅ ŀƴŘ tƛǇŜǊǎ DƭŜƴ .ƻǳƭŜǾŀǊŘΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ 

tƛǇŜǊǎ DƭŜƴ .ƻǳƭŜǾŀǊŘ ōŜǘǿŜŜƴ WƻƎ wƻŀŘ ŀƴŘ IŀƎŜƴ wŀƴŎƘ wƻŀŘΦ ¢ƘŜ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ tƛǇŜǊǎ DƭŜƴ .ƻǳƭŜǾŀǊŘ ōŜπ

ǘǿŜŜƴ aƛƭƛǘŀǊȅ wƻŀŘ ŀƴŘ WƻƎ wƻŀŘ ƛǎ ŀ tŀƭƳ .ŜŀŎƘ /ƻǳƴǘȅ ǊƻŀŘΣ ŀƴŘ ƛǎ Ŧǳƭƭȅ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǊŜπ

ǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ tŀƭƳ .ŜŀŎƘ /ƻǳƴǘȅΣ  

     ¢ƘŜ ²a!ϥǎ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ŜƴŘ ƻŦ tƛǇŜǊǎ DƭŜƴ .ƻǳƭŜǾŀǊŘ όōŜǘǿŜŜƴ WƻƎ wƻŀŘ ŀƴŘ 

IŀƎŜƴ wŀƴŎƘ wƻŀŘύ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƻŦ tŀƭƳ .ŜŀŎƘ /ƻǳƴǘȅΦ ¢ƘŜ ²Ŝǎǘ ǎƛŘŜ  



¢ƘŜ /ƻǳƴǘǊȅ DǊŜŜƴǎ DŀȊŜǧŜ Ϥ WǳƴŜΣ нлнн Ϥ LǎǎǳŜ муо                                                                                        т  
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ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘƻ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мфулϥǎΦ tŀƭƳ .ŜŀŎƘ /ƻǳƴǘȅΣ     

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ ōŀŘ ƎƻƭŦ ŎŀǊǘκǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ƎƻƭŦ ŎŀǊǘ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƻŦ 9ƭ /ƭŀƛǊŜ 

wŀƴŎƘ wƻŀŘ ŀƴŘ tƛǇŜǊǎ DƭŜƴ .ƻǳƭŜǾŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘ мфулϥǎΦ ¢ƘŜ /ƻǳƴǘȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ŀƴȅ 

ƳƻǊŜ ǊƻŀŘǎ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƎƻƭŦ ŎŀǊǘ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ /ƻǳƴǘȅΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƻƭŘ ǘƘŜ 5ŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴπ

ǎǘŀƭƭ ƎƻƭŦ ŎŀǊǘ ōǊƛŘƎŜǎ ƻǊ ǘǳƴƴŜƭǎΣ ƻǊ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ǘƘŀǘ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŀǎ ŀ ǇǳōƭƛŎ ǊƻŀŘΦ {ƛƴŎŜ 

ǘƘŜ 5ŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ǊŜŦǳǎŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ōǊƛŘƎŜǎ ƻǊ ǘǳƴƴŜƭǎΣ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƘŀǘ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǊƻŀŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ 

ǊƻŀŘΣ ŀƴŘ ƛǘ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ²a!ϥǎ ǊƻŀŘ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƛǘ ŀǎ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ǊƻŀŘΦ LƴŎƭǳŘπ

ŜŘ ƛƴ ǘƘŀǘ tǊƛǾŀǘŜ wƻŀŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀǎǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ 

ŀōƭŜ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƎŀǘŜΦ ¢ƘŜ ŦƻǳǊ ǿŜǎǘ ǎƛŘŜ {ǳō-!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ Ŧǳƭƭȅ ǊŜπ

ǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŀǘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǊƻŀŘΦ  

     ¢ƘŜ ²a! Ƙŀǎ ƛǘǎ ƻǿƴ ōǳŘƎŜǘΣ ŀƴŘ ŜŀŎƘ IƻƳŜƻǿƴŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜƴ {ǳō-!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ Ǉŀȅǎ Ƙƛǎκ

ƘŜǊ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǘƘŀǘ ōǳŘƎŜǘΦ ¢ƘŜ {ǳō-!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ aŀǎǘŜǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴϥǎ ŎƻƳƳƻƴ ŎƘŀǊƎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

{ǳō-!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴϥǎ ōǳŘƎŜǘΣ ŀƴŘ ŦƻǊǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ²a!ϥǎ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ²a!Φ  

     ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ²a! .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ IƻƳŜƻǿƴŜǊκaŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ !ǎπ

ǎƻŎƛŀǝƻƴ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ƻƴ ŀ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƭŀǘŜ ƛƴ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŀƴŘ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ 

ǘƘŜ {ǳō-!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ /ƭǳōƘƻǳǎŜǎΦ bƻǝŎŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ {ǳō-!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ 

Ǉƻǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

     9ŀŎƘ IƻƳŜƻǿƴŜǊκaŜƳōŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ²a!ϥǎ 5ƻŎǳƳŜƴǘǎΦ ²ƘŜƴ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 5ƻŎǳƳŜƴǘǎ 

ǿŜǊŜ wŜƴŜǿŜŘ ŀƴŘ wŜǎǘŀǘŜŘ ƛƴ WǳƴŜΣ нлмоΣ ŎƻǇƛŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻƴ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŘƛǎŎ ǘƻ ŜŀŎƘ {ǳō-

ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ {ǳō-!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴϥǎ IƻƳŜƻǿƴŜǊκaŜƳōŜǊǎΦ  

CƻƴŘƭȅ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƻǳǊ ŘŜŀǊ /ƻǳƴǘǊȅ DǊŜŜƴǎ ŦǊƛŜƴŘǎ 

  WǳƭŜǎ aȅŜǊǎ 

    !ƴŘ 

     aƻƭƭƛŜ tǊƻƪƻǇŜǘȊ 



¢ƘŜ /ƻǳƴǘǊȅ DǊŜŜƴǎ DŀȊŜǧŜ Ϥ WǳƴŜΣ нлнн Ϥ LǎǎǳŜ муо                                                                                        у  

 


