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hƴ CŜōǊǳŀǊȅ му ǿŜ ǿƛƭƭ ǎŜƭŜŎǝƴƎ п ƻŦ ƻǳǊ ŦŜƭƭƻǿ /ƻǳƴǘǊȅ DǊŜŜƴŜǊǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ōƻŀǊŘ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ŀ н-ȅŜŀǊ ǘŜǊƳΦ  Lƴ 
ǇŜǊǎƻƴ ǾƻǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ с ǘƻ т ǇƳΦ  ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǳƳŜǎ ŦƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΣ /ŀǊŜƴ .ŀǎǎƻũΣ [ƛǎŀ 5ŜƎƴŀƴΣ 
wƻƴ tŜǘŜǊǎŘƻǊŦΣ WƻŜ wŀƴŀ ŀƴŘ WƻŀƴƴŜ {ƭƻŎǳƳΦ  ¢Ƙƛǎ ȅƻǳǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎŀȅ ƛƴ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ  ¢ǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛπ
ŘŀǘŜǎ ŀǊŜ ǎŜŜƪƛƴƎ /ƻǳƴǘǊȅ DǊŜŜƴǎ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΣ ƻƴŜ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎ 
ƘŀǾŜ ǎŜǊǾŜŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǘŜǊƳǎΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜΦ 
 

tƭŜŀǎŜ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǳƳŜǎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘƛŎƘ ƻƴŜǎ ǿƛƭƭ ōŜǎǘ ƳŜŜǘ ȅƻǳǊ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ¢ƘŜ ŦƻǳǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǾƻǘŜ ǘƻǘŀƭǎ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǘƘŜƛǊ н-ȅŜŀǊ ǘŜǊƳ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ  Lƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ 
ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǎƘŀǊŜŘ ŦǳǘǳǊŜΦ  9ǾŜǊȅ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ Ƙŀǎ ŀƴ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ǘƻ ōŜ ŦŀƛǊ ŀƴŘ ǘǊǳǘƘŦǳƭ ǿƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ 
ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎΦ  ! ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊ Ƴǳǎǘ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  hǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ƪƴƻǿ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ƎƻƻŘ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ōƻǳƴŘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƭŀǿΣ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ŘƻŎǳπ
ƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇŀǊǝŀƭƛǘȅΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŬŘǳŎƛŀǊȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΣ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻǇŜǊƭȅΣ Ǉƭŀƴπ
ƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ Řƻ ǎƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǿŜƭŦŀǊŜ ƛƴ ƳƛƴŘΦ  ¢ƘŜ т ōƻŀǊŘ ƳŜƳπ
ōŜǊǎ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǘƘŜ Ih! ƻŶŎŜǊǎΦ  ²ƛǘƘ п ōƻŀǊŘ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ōŜƛƴƎ ƻǇŜƴΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ 
ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜΦ ̧ ƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƛǎ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ǿƛǎŜƭȅΦ  
 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ 5ŀǾƛŘ !ƭƭŜƴ ŀƴŘ [ƛƭƭƛŀƴ .ŀǳƳŀƴƴ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ƴƛƎƘǘǎ ²ŜŘΦ CŜō рǘƘ ŀǘ т ǇƳ ǘƘŜ ŎƭǳōƘƻǳǎŜΦ  
!ƭƭ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ hƴƭȅ м ƻǿƴŜǊ ƻŦ ŜŀŎƘ ǳƴƛǘ Ƴŀȅ ǾƻǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊΦ  ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ 
ǾƻǝƴƎ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪ ŦǊƻƳ /ŀƳǇōŜƭƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  ! ǇŜǊǎƻƴ Ƴŀȅ ǾƻǘŜ ōȅ ƳŀƛƭΣ ǇǊƻȄȅ ƻǊ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ǘƘŜ ƻƴ CŜō муǘƘΦ  ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴƛƴƎΦ  CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ƴŜǿ ōƻŀǊŘ ǿƛƭƭ ŎŀǳŎǳǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǎƭŀǘŜ ƻŦ ƻŶŎŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΣ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƻǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊ CŜōǊǳŀǊȅ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ōŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ 
ǘƻ ǘƘŜ ōƻŀǊŘΦ  
 

tƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ŀǎƪ ƳŜ ǿƘƻ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ǾƻǘŜ ƻǊ Ƴȅ ƻǇƛƴƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΦ  L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ 
ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ƎƻƻŘ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎΦ  Lǘ ƛǎ ƎǊŜŀǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜŀƭ ŜƭŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΦ  L ƘƻǇŜ ǘƘƛǎ 
ƛǎ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊ ƻŦ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻǳǊ ƭƛǧƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 
 

{ŜŜ ȅƻǳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΣ 
 

.ƻō CǊŜŜŘƳŀƴΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ƳǊŦǊŜŜŘϪŀƻƭΦŎƻƳ 
 

t{ hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ нлмф-нл ōƻŀǊŘ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ Ŏƻ-ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ȅƻǳǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎΦ  L 
ǘƘƛƴƪ ǿŜ ŀǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ƛƴ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀƎǊŜŜΦ  tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀƭƭ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǎŀŎπ
ǊƛŬŎŜ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜũƻǊǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ƘƛŘŘŜƴ ƎŜƳ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƭƛǾŜΦ  

 

 
 
 

tǊƻǇŜǊǘȅ aŀƴŀƎŜǊ 

YǊƛǎ 9ƭƭƛƻǧ  рсм-пон-нтло 

YǊƛǎϪŎŀƳǇōŜƭƭǇǊƻǇŜǊǘȅΦŎƻƳ 

hŶŎŜΥ  рсм-пон-нтло όYǊƛǎύ 

Presidentðs Message

рсм-пон-нтло 

CŀȄ рсм-пон-нмум 

 

      .ŀǊōŀǊŀ tǳŎƘŀƭǎƪƛ -  9ŘƛǘƻǊ     ¢ŜǊǊȅ ²Ŝǎǘτ5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 

.ƻƻƪƪŜŜǇƛƴƎ ŀǘ /ŀƳǇōŜƭƭΥ 

¢ŜǊƛ .ǳǊƎŜǎǎ   фрп-пнт-уттл 

Mark Your Calendar  
X aƻƴŘŀȅ ϧ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ Ϥ tƻƪŜǊΣ сΥол            X ¢ƘǳǊǎŘŀȅ Ϥ ¸ƻƎŀΣ млΥлл           X ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ϧ CǊƛŘŀȅ Ϥ aŀƘƧƻƴƎΣ мнΥол  

Y {ŀǘΣ CŜō мΣ рΥол Ϥ aŜŜǘ ϧ DǊŜŜǘ  

Y ²ŜŘΣ CŜō рΣ тΥлл Ϥ /ŀƴŘƛŘŀǘŜǎ bƛƎƘǘ 

Y {ŀǘΣ CŜō уΣ фΥлл Ϥ {ƳƻƪŜ 5ŜǘŜŎǘƻǊ Lƴǎǘŀƭƭǎ  

Y {ǳƴΣ CŜō мсΣ сΥлл Ϥ ±ŀƭŜƴǘƛƴŜΩǎ 5ŀȅ 5ƛƴƴŜǊ 

Y ¢ǳŜǎΣ CŜō муΣ тΥлл Ϥ Ih! .ƻŀǊŘ 9ƭŜŎǘƛƻƴ ϧ aŜŜǘƛƴƎ 

Y CǊƛΣ CŜō нмΣ рΥол Ϥ {ǳǇǇŜǊ /ƭǳō 

Y {ŀǘΣ CŜō нфΣΣ тΥлл Ϥ !ƴƴǳŀƭ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ 
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tƭŜŀǎŜ ǊŜǎǇŜŎǘ 
ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘ 

***COMMUNITY REMINDERS***

tŀǊƪƛƴƎ  wŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘ ǇŀǊƪƛƴƎ 

ƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ŦǊƻƳ сΥлл ŀƳ 

ǳƴǝƭ мΥлл ŀƳΦ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŦǊƻƳ 

уΥлл ŀƳ ǳƴǝƭ уΥлл ǇƳ 

hǾŜǊƴƛƎƘǘ ǇŀǊƪƛƴƎ ƛǎ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ƛƴ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǊŜŀǎ     
ōŜǘǿŜŜƴ млΥлл ǇƳ ŀƴŘ уΥлл ŀƳΣ  tƭŜŀǎŜ bh¢LC¸ ŀ  ōƻŀǊŘ ƳŜƳπ
ōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛŎŜƴǎŜ ǇƭŀǘŜ ƴǳƳōŜǊ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΦ 

±ƛǎƛǘ hǳǊ /ƻǳƴǘǊȅ DǊŜŜƴǎ 
²ŜōǎƛǘŜ  

ǿǿǿΦƳȅŎƻǳƴǘǊȅƎǊŜŜƴǎΦŎƻƳ 

[ƻƎƛƴΥ  ŜƴǘŜǊϪƳȅŎƻǳƴǘǊȅƎǊŜŜƴǎΦŎƻƳ 

tŀǎǎǿƻǊŘΥ  ǎƘŀŘȅмнпст 

ŀƴŘ CŀŎŜōƻƻƪ tŀƎŜ 

Trash Ƴǳǎǘ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ŀ 
ŎƭƻǎŜŘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǿƘƛƭŜ ŀǿŀƛǝƴƎ 

ǇƛŎƪǳǇΦ  DŀǊōŀƎŜ Ŏŀƴǎ ŀƴŘ ǊŜŎȅŎƭŜ 

ōƛƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ 

ƻǳǘ ƻŦ ǎƛƎƘǘΦ 

¢w!{I ƎƻŜǎ ƻǳǘ aƻƴŘŀȅǎ ŀƴŘ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ ƭŀǘŜ 

ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŦƻǊ 

ƴŜȄǘ Řŀȅ ǇƛŎƪǳǇΦ  

 
 

IƻƳŜƻǿƴŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǇŜǎǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴǎƛŘŜ 

ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘȅ ƎŀǊŀƎŜ ŘƻƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ 

ōŜ ŎƭƻǎŜŘ ǿƘŜƴ ƴƻǘ ƛƴ ǳǎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƪŜŜǇ 

ƻǳǘ ǳƴǿŀƴǘŜŘ ǇŜǎǘǎ ŀƴŘ ǳƴǿŀƴǘŜŘ άƎǳŜǎǘǎέΦ 

LƴǎǇŜŎǘ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΦ  

5ƻŜǎ ȅƻǳǊ ŦŜƴŎŜ ƻǊ ŘǊƛǾŜǿŀȅ ƴŜŜŘ 

ǘƻ ōŜ ǊŜǇŀƛǊŜŘΣ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŎƭŜŀƴŜŘ 

ƻǊ ǇŀƛƴǘŜŘΚ  !ǊŜ ȅƻǳǊ ƎǳǧŜǊǎ ŎƭŜŀƴΚ  !ǊŜ  ȅƻǳǊ 

ǎŎǊŜŜƴǎ ǘƻǊƴ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ƛǘΩǎ ƛƴ ƎƻƻŘ 

ǊŜǇŀƛǊΦ  !ƭƭ ƛǎǎǳŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƘǳǊπ

ǊƛŎŀƴŜ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ Ǌŀƛƴȅ ǎŜŀǎƻƴΦ 

  5ƻƎǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƻƴ 

ƭŜŀǎƘ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎ 

  bh 9·/9t¢Lhb{Η 

COUNTY MOSQUITO CONTROL 
Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ōȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƘƻƳŜ 
ƻǿƴŜǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ŀƴŘ ǘƻ ǎǇǊŀȅ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 
ǇǊƻōƭŜƳΦ  рсм-фст-спул 

PICKING UP AFTER 
YOUR DOG 

IS NOT JUST 
BEING        

POLITE  

Dog poop carries 

millions of bacte-

ria, parasites, pathogens and 

viruses that can be transmitted 

to both other animals & people.  

How would you like it if you or 

your dog tracked it into your 

home or car?  NO? Then pick it 

up!! We are so fortunate that 

our community allows our be-

loved pets to live here.  Please 

do not ruin it for the rest of us.   

Violators will 

be brought 

before the 

Grievance 

Committee 

ITôS THE 

FLORIDA 

STATE LAW! 

.ȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ ƳŀƪŜ ƻǳǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀ ƘƻƳŜ 

/ƻǳƴǘǊȅ DǊŜŜƴǎ ŀǘ 
²ŜǎǘŎƘŜǎǘŜǊΣ            

.ƻȅƴǘƻƴ .ŜŀŎƘΣ C[ 
 

CĈė ġéÙ ûÁġÙěġ   
/ĈĥĂġėķ DėÙÙĂě bÙıě 

I¦wwL/!b9  

{9!{hb L{  

h±9wΗΗ 

{¢L[[ .9     
tw9t!w95Η 
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/h¦b¢w¸ Dw99b{ Ϫ ²9{¢/I9{¢9w Ih!Σ Lb/Φ 
.h!w5 hC 5Lw9/¢hw{ a99¢LbD  

¢¦9{5!¸Σ W!b¦!w¸ нмΣ нлнл  Ϥ 5w!C¢ ¢h .9 !ttwh±95 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ CǊŜŜŘƳŀƴ ŎŀƭƭŜŘ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ϪтǇƳ ǿƛǘƘ ǉǳƻǊǳƳ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΦ 
5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ǇǊŜǎŜƴǘΥ .ƻō CǊŜŜŘƳŀƴΣ WƻŀƴƴŜ {ƭƻŎǳƳΣ WŜŀƴƴŜ DǊƛƳŀƭŘƛΣ aŀǊƛŜ !ƭƭŜƴΣ wƻƴ tŜǘŜǊǎŘƻǊŦΣ WƻŜ wŀƴŀ ϧ 
¢ŜǊǊȅ ²ŜǎǘΦ 
YǊƛǎ 9ƭƭƛƻǧΣ tǊƻǇŜǊǘȅ aŀƴŀƎŜǊ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘΦ  
bƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜΦ 
 
aƛƴǳǘŜǎ !ǇǇǊƻǾŀƭΥ WΦ DǊƛƳŀƭŘƛ ƳŀŘŜ ŀ ah¢Lhb ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ мтΣ нлмф .ƻŀǊŘ 
ƳŜŜǝƴƎΤ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ ¢Φ ²Ŝǎǘ ϧ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ŀƭƭΦ 
 
tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ wŜǇƻǊǘΥ  
tǊŜǎƛŘŜƴǘ CǊŜŜŘƳŀƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƘŜ ƘŀŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴǉǳƛǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛŘŜ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ǊŜǇƻǊǘΤ 
ƻǳǊ Ih! ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ό¦{L LƴǎǳǊŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎύ ǘƻƭŘ ƘƛƳ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ŜǾŜǊȅ ǳƴƛǘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ŀǇǇǊƻȄΦ 
мр ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ŀƊŜǊ ŀ ƘǳǊǊƛŎŀƴŜΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ !ŎŎƻǳƴǘ 9ȄŜŎǳǝǾŜΤ ƘŜǊ ƴŀƳŜ ƛǎ .ƘŀǾƴŀ aŀƴŘŀƭƛŀ 
ϪрсмΦфомΦллос ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀ ǊŜǇƻǊǘΦ 
 
CƛƴŀƴŎƛŀƭΥ  {ŜŎǊŜǘŀǊȅκ¢ǊŜŀǎΦ ¢Φ ²Ŝǎǘ ƎŀǾŜ ǊŜǇƻǊǘ ŀǎ ƻŦ 5ŜŎΦ омΣнлмфΥ tŜǧȅ /ŀǎƘ ϷпллΤ /ŜƴǘŜǊǎǘŀǘŜ hǇŜǊŀǝƴƎ 
ϷтпΣмнпΦспΤ /ŜƴǘŜǊǎǘŀǘŜ aa ϷумΣпнтΦуп   ¢ƻǘŀƭ ϷмррΣфрнΦпу wŜǎŜǊǾŜǎΥ ¢Ǌŀƴǎ/ŀǇ /5 όнύ ϷмлоΣптуΦмр ŜŀŎƘΤ 
¢Ǌŀƴǎ/ŀǇ /5 όмύ ϷмлмΣнрсΦопΤ ±ŀƭƭŜȅ bŀǝƻƴŀƭ ϷмтрΣлслΦпп ¢ƻǘŀƭ ϷпуоΣнтоΦлу 
ah¢Lhb ƳŀŘŜ ōȅ WΦ DǊƛƳŀƭŘƛ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭǎ ŀǎ ǊŜŀŘΤ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ WΦ {ƭƻŎǳƳΤ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ŀƭƭΦ 
 
!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ wŜǉǳŜǎǘǎΥ 
мннло CDΥ ¢ǳŦ¢ƻǇ ŘǊƛǾŜ 
мномф CDΥ wŜǇƭŀŎŜ ǊŜŀǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƭƛƎƘǘ 
мнмрр /DΥ ƛƴǎǘŀƭƭ ǎǘƻǊƳ ŘƻƻǊ ϪŦǊƻƴǘ ŜƴǘǊȅ 
мноло CDΥ ƛƴǎǘŀƭƭ оƊΦ ŦŜƴŎŜ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƎŀǊŘŜƴ ƭŜƊ ǎƛŘŜ ǿκŜȄƛǎǝƴƎ ŦƻǊ ƴŜǿ ƎŀǊōŀƎŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ 
мннфр CDΥ ŀŘŘ пƊȄрƊ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǘƻ ŜȄƛǎǝƴƎ ŘƻǳōƭŜ ŎŀǊ ŘǊƛǾŜ 
ah¢Lhb ƳŀŘŜ ōȅ ¢Φ ²Ŝǎǘ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ мннлоCDΣ мномфCDΣ мнмрр/DΤ Ih[5 мнолоCD ϧ мннфрCD ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ϧ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƎŀƛƴ ŀǘ CŜōǊǳŀǊȅ .ƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎΤ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ wΦ tŜǘŜǊǎŘƻǊŦ ϧ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ŀƭƭΦ 
 
bŜǿǎƭŜǧŜǊΥ {ǳōƳƛǘ ŀǊǝŎƭŜǎ ǘƻ ōŀǊōŀǊŀŎƻǳƴǘǊȅƎǊŜŜƴǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ōȅ {ǳƴŘŀȅΣ WŀƴΦ нсΣ нлнлΦ 
 
/h.²w!Υ WŀƴǳŀǊȅ ƳŜŜǝƴƎ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ DŀȊŜǧŜΦ bh¢9Υ  ¢ǳŜǎŘŀȅΣ CŜō ммΣ нлнл ŦǊŜŜ ǎȅƳǇƻπ
ǎƛǳƳ ƻƴ ²!¢9w ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ Ϫ¢ǳǎŎŀƴȅ .ŀȅ /ƭǳōƘƻǳǎŜΤ ǎƛƎƴ ƛƴ рΥолǇƳΣ {99 ƅȅŜǊ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ōǳƭƭŜǝƴ ōƻŀǊŘǎΦ  
 
thh[Υ 5Φ tǊƻǎǎŜǊ ǊŜǇƻǊǘŜŘ Ǉƻƻƭ hY 
 
tǊƻǇŜǊǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ό/ŀƳǇōŜƭƭύΥ YǊƛǎ ǎǘŀǘŜŘ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƛƭƛƴƎ ǘƘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ /ŀƴŘƛŘŀǘŜ ǎƘŜŜǘǎ ϧ .ŀƭπ
ƭƻǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ ϧ 9ƭŜŎǝƻƴ ƳŜŜǝƴƎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ муΣ нлнл ǿƛǘƘ ǎƛƎƴ ƛƴ ǘƻ ōŜƎƛƴ ϪрΥпр 
ǇƳΦ  
 
{ƻŎƛŀƭκ!ŎǝǾƛǝŜǎΥ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ мǎǘΣ нлнл Ϫсt aŜŜǘ ϧ DǊŜŜǘ ȅƻǳǊ ƴŜǿ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΤ ƘƻǊǎ ŘΩƻŜǳǾǊŜǎ ϧ ǿƛƴŜΤ 
ŎƘŜŎƪ ƅȅŜǊ Ϫ.ǳƭƭŜǝƴ .ƻŀǊŘ 
IƻƭƛŘŀȅ tŀǊǘȅ Ϫ²ŜǎǘŎƘŜǎǘŜǊ /ƻǳƴǘǊȅ /ƭǳō ǿƛƭƭ ōŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ фǘƘΣнлнл  
 
aŀǎǘŜǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό²ŜǎǘŎƘŜǎǘŜǊύΥ ƴƻ ǊŜǇƻǊǘ 

about:blank


¢ƘŜ /ƻǳƴǘǊȅ DǊŜŜƴǎ DŀȊŜǧŜ Ϥ WŀƴǳŀǊȅΣ нлнл Ϥ LǎǎǳŜ мрф                                                                             п  

 

5w!C¢ hC a99¢LbD aLb¦¢9{ Ϥ ¢¦9{5!¸Σ W!b¦!w¸ нмΣ нлнл Ϥ /hb¢Lb¦95 

h[5 .¦{Lb9{{Υ 
/ƻƳƳƛǧŜŜΩǎΥ  tǊŜǎƛŘŜƴǘ CǊŜŜŘƳŀƴ ǎǘŀǘŜŘ ƘŜ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎƻƳŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ϧ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǿƻǊƪ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ 
!ǿƴƛƴƎ ¦ǇŘŀǘŜΥ tǊŜǎƛŘŜƴǘ CǊŜŜŘƳŀƴ ǎǘŀǘŜŘ ƘŜ Ƙŀǎ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǇǊƛŎŜ ŦǊƻƳ ǾŜƴŘƻǊ ŦƻǊ ŀ ƳŀƧƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΤ 
ǿƛƭƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƊŜǊ !ƴƴǳŀƭ ŜƭŜŎǝƻƴΦ 
 
{ahY9 ![!wa{-w95 /wh{{-ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ Cw99 ƻƴ CŜōΦ уǘƘ ƻƴƭȅ ŦǊƻƳ у!a-нta ōȅ .ƻȅƴǘƻƴ .ŜŀŎƘ CƛǊŜ 
5ŜǇǘΦ {ƛƎƴǳǇ ǎƘŜŜǘ ƛǎ ƻƴ ōǳƭƭŜǝƴ ōƻŀǊŘ ƛƴ ŎƭǳōƘƻǳǎŜΦ  [ƛǎŀ CŜƭŘƳŀƴΣ .ŀǊōŀǊŀ tǳŎƘŀƭǎƪƛ ϧ WƻŀƴƴŜ {ƭƻŎǳƳ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŎŀƭƭƛƴƎ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎΦ {ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ aŀǊǘŀ [ŜǾŜǎǉǳŜΣ w95 /Ǌƻǎǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ϧ /ƻǳƴǘǊȅ DǊŜŜƴǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘ 
ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǳǎΦ 
 
/!b5L5!¢9{ bLDI¢Υ 
!ƊŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ tǊŜǎƛŘŜƴǘ CǊŜŜŘƳŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ 5ŀǾƛŘ !ƭƭŜƴ ϧ [ƛƭƭƛŀƴ .ŀǳƳŀƴƴ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ϧ 
ƳƻŘŜǊŀǘŜ ŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜΩǎ ƴƛƎƘǘΦ 
 
{h[!w [LDI¢ w9[h/!¢LhbΥ ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ ƭƛƎƘǘ ƛƴ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻƴ CƻǊŜǎǘ DǊŜŜƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǾŜŘ ϧ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ōȅ wƻƴ ϧ 
WƻǎƛŀƘ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀǝƻƴ ōȅ .ŀǊōŀǊŀ tǳŎƘŀƭǎƪƛ ϧ ŀǊŜŀ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ ǇŜǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘ CǊŜŜŘƳŀƴΦ  
 
w9{L59b¢L![ !tt[L/!¢LhbΥ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ϧ /ŀƳǇōŜƭƭ tǊƻǇŜǊǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ 
ŦƻǊƳǎ ŦƻǊ ƴŜǿ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ϧ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŎƘŜŎƪ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎΤ ƴƻ Ŏƻǎǘ ǘƻ /DIh!Φ  
ah¢Lhb ƳŀŘŜ ōȅ WΦ DǊƛƳŀƭŘƛ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘΤ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ wΦ tŜǘŜǊǎŘƻǊŦ ϧ ǇŀǎǎŜŘ ōȅ ŀƭƭΦ 
 
b9² .¦{Lb9{{Υ 
 
w¦[9 /I!bD9 ό{²! D!w.!D9 /!b{ύΥ  
tǊŜǎƛŘŜƴǘ CǊŜŜŘƳŀƴ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǿƛǘƘ .ƻŀǊŘ ǘƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊǳƭŜ ϧ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ b9² Ŏƻǳƴπ
ǘȅ ƎŀǊōŀƎŜ ŎŀƴǎΦ hƴŎŜ ŀŘƻǇǘŜŘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǊŜŎƻǊŘǎΦ 
ah¢Lhb ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ WΦ {ƭƻŎǳƳ ǘƻ ŀŘƻǇǘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ŀǎ ŀ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ wǳƭŜǎ ϧ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎΤ ǎŜŎƻƴŘŜŘ 
ōȅ wΦ tŜǘŜǊǎŘƻǊŦΦ aƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ōȅ ŀƭƭ .ƻŀǊŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΦ 
 
Lb{¦w!b/9 !ttw!L{![Υ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ CǊŜŜŘƳŀƴ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŦƻǊ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜŘ ŀǇǇǊŀƛǎŀƭ ǘƻ ŘŜπ
ǘŜǊƳƛƴŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ƭƛƳƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǳǊŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǇŜǊ CƭƻǊƛŘŀ {ǘŀǘǳŜ тмуΦммм ŜǾŜǊȅ ос ƳƻƴǘƘǎΦ /ƻǎǘ ŦƻǊ 
ƻƴ-ǎƛǘŜ ƛǎ ϷтрлΦ  ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ǘƻ ŜǎǝƳŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴǎǳǊŀōƭŜ ǾŀƭǳŜ όǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘκŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ŏƻǎǘύ 
ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ  
ah¢Lhb ƳŀŘŜ ōȅ WΦ wŀƴŀ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƻƴ-ǎƛǘŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ϷтрлΤ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ WΦ {ƭƻŎǳƳΦ aƻǝƻƴ ŀǇπ
ǇǊƻǾŜŘ ōȅ ŀƭƭ .ƻŀǊŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΦ 
 
¢ƘŜ ƅƻƻǊ ǿŀǎ ƻǇŜƴŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ϧ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǿŜǊŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΦ 
 
aŜŜǝƴƎ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘ ϪтΥрл taΦ 
wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ǎǳōƳƛǧŜŘΣ 
¢ŜǊǊȅ ²ŜǎǘΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅκ¢ǊŜŀǎΦ 
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hƴ ¢ǳŜǎΣ CŜō муΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ŜƭŜŎǝƻƴ ƛƴ /ƻǳƴǘǊȅ DǊŜŜƴǎ ŦƻǊ п Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΦ  ¢Ƙƛǎ 

ȅŜŀǊΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛƴ ƳŀƴȅΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ р ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ   

hƴ ¢ǳŜǎΣ CŜō рΣ ŦǊƻƳ тΥлл ǘƻ уΥлл ta ŀǘ ǘƘŜ ŎƭǳōƘƻǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜΩǎ ƴƛƎƘǘΦ  /ŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǿƛƭƭ 

ōŜ ƎƛǾŜƴ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƴǎǿŜǊ 

ǿǊƛǧŜƴ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¢ƘŜ ƳƻŘŜǊŀǘƻǊ ǿƛƭƭ ŀǎƪ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳōƳƛǧŜŘ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴπ

ƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ  

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƭƛƎƘǘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǊǾŜŘΦ 

LŦ ȅƻǳΩǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ȅƻǳ Ƴŀȅ Ŝ-Ƴŀƛƭ ȅƻǳǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ 5ŀǾŜ !ƭƭŜƴ ŀǘ ŘŀƭƭŜƴϪǎǘŜƳǎƻƴǎΦŎƻƳ ƻŦ [ƛƭƭƛŀƴ 
.ŀǳƳŀƴƴ ŀǘ ƭƛƭȅōŀǳƳŀƴƴмуϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ 

[ƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ 

tƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƴŘ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜ нлнл /ƻǳƴǘǊȅ DǊŜŜƴǎ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ /ŀƴŘƛŘŀǘŜǎΥ 

/ŀǊŜƴ .ŀǎǎƻũΣ [ƛǎŀ 5ŜƎƴŀƴΣ wƻƴ tŜǘŜǊǎŘƻǊŦΣ WƻŜ wŀƴŀ ŀƴŘ WƻŀƴƴŜ {ƭƻŎǳƳ 

/h¦b¢w¸ Dw99b{ Ϫ ²9{¢/I9{¢9w Ih!Σ Lb/Φ 
/!b5L5!¢9{ bLDI¢ 

¢¦9{5!¸Σ C9.w¦!w¸ рΣ тΥлл ta 
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/h¦b¢w¸ Dw99b{ {h/L![ /[¦. 9·9/¦¢L±9 /haaL¢¢99  

a99¢LbD aLb¦¢9{Σ ahb5!¸Σ W!b¦!w¸ нл¢IΣ нлнл 

!¢¢9b5LbDΥ WŜŀƴƴŜ DǊƛƳŀƭŘƛΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘΤ [ƛƭƭƛŀƴ .ŀǳƳŀƴƴΤ 5ƻƭƻǊŜǎ /ǊǳǇƛΤ [ƻǊǊŀƛƴŜ WŀƪƭƛǘǎŎƘΤ IŜŘȅ WǳǊƻǿΤ 

bŀƴŎȅ wƻŎƘƻƴΤ aŀǊƎƛŜ {ŎƘƭŜƛƴ 

WŜŀƴƛŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜǾƛǎŜŘ {ŎƘŜŘǳƭŜ ƻŦ 9ǾŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ bŜǿ {ŜŀǎƻƴΥ 

 

ϝ  {ŀǘǳǊŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ мǎǘΥ a99¢ ϧ Dw99¢ Χ¢ƘŜ ƅƛŜǊ ŀƴƴƻǳƴŎƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǊŜǾƛǎŜŘΥ IƻǊǎ ŘΩƻŜǳπ

ǾǊŜǎ ŀƴŘ ōŜŜǊΣ ǿƛƴŜΣ ǎƻŘŀ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǊǾŜŘΦ  ! /ŀǎƘ .ŀǊ Ŧ ƻǊ aƛȄŜŘ 5Ǌƛƴƪǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  ¢ƘŜ ŘƻƻǊ 

ǿƛƭƭ ƻǇŜƴ ŀǘ сΥол ǇƳΦ 

 

ϝ {ǳƴŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ мсǘƘΥ  ±ŀƭŜƴǝƴŜΩǎ 5ŀȅ 5ƛƴƴŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ŘŀǘŜ ŀǘ ƻǳǊ ǳǎǳŀƭ ǎƛǘŜΣ !ǾŀƴǝΩǎ 

wŜǎǘŀǳǊŀƴǘΣ ŀǘ тΥлл ǇƳΦ  !ǧŜƴŘŜŜǎ ǿƛƭƭ ƻǊŘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƳŜƴǳΦ 

 

ϝ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ нфǘƘΥ !ƴƴǳŀƭ .ǊŜŀƪŦŀǎǘΣ фΥлл ŀƳ ǘƻ ммΥлл ŀƳΦ  CǊŜƴŎƘ ¢ƻŀǎǘΣ {ŎǊŀƳōƭŜŘ 9ƎƎǎΣ .ŀŎƻƴΣ 

.ŀƎŜƭǎ ŀƴŘ /ǊŜŀƳ /ƘŜŜǎŜΣ /ƻũŜŜΦ  aŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ϷсΦллΣ ƴƻƴ-ƳŜƳōŜǊǎΣ ϷуΦллΦ   bh ²![Y Lb{Φ  

CŜŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇŀƛŘ ōȅ aƻƴŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ нпǘƘΦ 

 

 ϝ CǊƛŘŀȅΣ aŀǊŎƘ сǘƘΥ !ƴƴǳŀƭ tƻǘƭǳŎƪ 5ƛƴƴŜǊΦ  aŜŀǘƭŜǎǎ ŘƛƴƴŜǊǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ tƻǘƭǳŎƪ aŜƴǳΣ рΥол ǇƳ 

 

ϝ CǊƛŘŀȅΣ aŀǊŎƘ нлǘƘΥ IŀǇǇȅ IƻǳǊκ Iƻǘ 5ƻƎǎ ϧ IŀƳōǳǊƎŜǊǎϧ CƛǎƘΣ рΥол ǇƳ  

 

ϝ CǊƛŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мтǘƘΥ   IŀǇǇȅ IƻǳǊκIƻǘ 5ƻƎǎ ϧ IŀƳōǳǊƎŜǊǎΦ  {ǇŜŎƛŀƭΥ {ŀǳǎŀƎŜǎ ϧ tŜǇǇŜǊǎΣ рΥол ǇƳ 

 

ϝ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ aŀȅ рǘƘΥ  /ƛƴŎƻ ŘŜ aŀȅƻΥ  {ǳōǎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴΦ 

 

¢ƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ Cŀƭƭ {ŜŀǎƻƴΥ 

ϝ CǊƛŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ оǊŘΥ  hǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ {Ŝŀǎƻƴ [¦!¦ 

ϝ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ омǎǘΥ !bb¦![ I![[h²99b t!w¢¸ 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ aƻƴΣ CŜōΦ нпǘƘ ŀǘ пΥлл ǇƳ ƛƴ ǘƘŜ /ƭǳōƘƻǳǎŜΦ 

 

.hhY /[¦.  

! D9b¢[9a!b Lb ah{/h² 

.ȅ !ƳƻǊ ¢ƻǿƭŜǎ 

aƻƴŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ мтǘƘ 

мΥлл ǇƳ 
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